
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘŜƭŘ ŀǘ vǳŜŜƴǎ Iŀƭƭ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǎ WǳŘƛǘƘ DǊŀƭŜȅ atΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ²9L 
¸ǳŎƘƻƴƎ ό/ƭŀǊŜƴŎŜύ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ нлмс 
¸ŜŀǊ мм Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎΣ 
ŀƴŘ нлмс ¸ŜŀǊ мн {ŎƘƻƻƭ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ нлмр ¸ŜŀǊ 
мм Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ [L¦ WƛȄƛƴƎȊƛ 
ό/ȅƴύΣ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ¸ŜŀǊ мн 
Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ǿƻƴ 
Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ нлмс ¸ŜŀǊ мм Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 9[¢I!a ƛƴ 

нлмр ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ нлмтΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎΣ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 
Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΣ 
ǘǳǘƻǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмс waL¢ ¦Ǌōŀƴ CǳǘǳǊŜǎ !ǿŀǊŘǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ млл ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ψ{ƘŀǊƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΩ ŀǘ ǘƘŜ нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ CƻǊǳƳΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳΦ  

{ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нлмсΣ /ȅƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ aƻƴŀǎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.ƻǘƘ /ȅƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн Dƭƻōŀƭ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /ȅƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ /ƭŀǊŜƴŎŜΩǎ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ ǾƛŘŜƻ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκȅŎфǉȄопф  

Putting the finishing touches on the bridge 

Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ моΣ LǎǎǳŜ м 
WǳƴŜ нлмт 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

DǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ нлмс 

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1393472240691073&id=158876550817321


Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  WǳƴŜ нлмт tŀƎŜ н ƻŦ с 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ƭŀǊŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлмт 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊǳƳΥ 

άDƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ŀƳ /ƭŀǊŜƴŎŜ ²ŜƛΣ ŦǊƻƳ 
9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L Ƨǳǎǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻǊŎŜΥ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 
Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
¸ǳƳ /Ƙŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜŜǊǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ΨaǳƭŀƴΩ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ 
aǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŜƎŜƴŘ ΨIǳŀ aǳƭŀƴΩΦ 
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊǳƳ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /Ƙƛƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘΣ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ϥ/ƭƻǎŜ ǘƘŜ 
DŀǇϥ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ ²Ƙȅ 

ŘƻŜǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭϥǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ ²Ƙȅ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƻǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜΚ !ƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿŜ ŦŀŎŜ ƴƻǿΣ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛǩƴƎ 

ƘŜǊŜΣ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ƪƛƴŘΦ aȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ½ƘŀƴƎ vƛŀƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ млл 

ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƛƭƪ wƻŀŘǎΦ 

aŀƎŜƭƭŀƴ ŀƴŘ aŀǊŎƻ tƻƭƻ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ 

!ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǾŜǊ рлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ нлмтΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΗέ 

  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

/ƭŀǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊǳƳ 



Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  WǳƴŜ нлмт tŀƎŜ о ƻŦ с 

  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¸ŜŀǊ мл wŜǘǊŜŀǘΣ ŀ ŦƻǳǊ-Řŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ IƻƭƳŜǎƎƭŜƴ ŀǘ 9ƛƭŘƻƴΩǎ wǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ LƴǘŜƴǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀΣ ŘŀƳǇŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ !Ǌǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ Wƻ wǳŎƘŜƭΦ Wƻ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻƴŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎōȅ ¢ŜǎǘΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŜǎǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ǳǇ .ŀǊƪŜǊΩǎ 
wƛŘƎŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǊƛƴƎǎΣ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜΣ 
ǇƛŀƴƻΣ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 
ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΣ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜŀǊ 
мл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¸ŜŀǊ мл wŜǘǊŜŀǘ 


