
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлмрΦ  
 
hŦ ǘƘŜ млф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƻǊŜŘ ±/9Σ 
нс ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ !¢!w ǎŎƻǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ фл όǘƻǇ мл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύΦ LŦ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ мнΦф҈ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ пл ƻǊ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜǎ ōȅ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǘŀǊȊƛŎȊƴȅ ό{ǇƻǊǘ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴύΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ !¢!w ŀōƻǾŜ ффΣ 

ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘΩǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ффΦф ŀũƻǊŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 
Ψ5ǳȄ ƻŦ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΩ ŦƻǊ нлмрΦ 
 
hǳǊ ǘƻǇ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ½I9bD 
[ƛǘŀƻ όwȅŀƴύ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢!w ƻŦ фсΦррΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
¸9¦bD /ƘƛƴƎȅƛ ό±Ŝƴǳǎύ ƻǳǊ нлмр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢!w ƻŦ фмΦ  9![ ǎǘǳŘŜƴǘ 
YŀƛǿŜƛ Wƛƴ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ !¢!w ƻŦ фтΦнΦ 
 
²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ±/9 ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻ ǘƻƻ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ 
 

 
 
ά9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǎƻ L ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ !¢!w ŀǎ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΦ L ŦŜƭǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ L Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ Ƴȅ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΦέ 
ς ½I9bD [ƛǘŀƻ όwȅŀƴύΣ нлмр ƎǊŀŘǳŀǘŜ  
 
 

Putting the finishing touches on the bridge 

Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ м 
aŀǊŎƘ нлмс 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмр 

wȅŀƴ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ YŀƛǿŜƛ Wƛƴ 



Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  aŀǊŎƘ нлмс tŀƎŜ н ƻŦ р 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ - Dƭƻōŀƭ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Cƛƴŀƭƛǎǘ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ψ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ǿŀǊŘǎΩ ǊŜǿŀǊŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ [L¦ WƛȄƛƴƎȊƛ ό/ȅƴύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ 
нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ό/I!bD {Ƙǳƴ aƛƴƎ ό/ŀƴŘƛŎŜύ 
нлмн ς ²ƛƴƴŜǊ ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ 
/!L ·ƛŀƻȅƛƴ ό¸ǳƭƛŀύ нлмо ς Cƛƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘύΦ  Lƴ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ȅƴ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ нлмсΦ /ȅƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΦ /ȅƴ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ /ȅƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ.  

  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΥ YǊƛǎǝƴ .ǊƻŘƛŜΣ 
bŀƻƳƛ ¢ŀǊŀƴǘƻΣ /ȅƴ [ƛǳ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ 

9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ ¢ŜŀƳ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм 
ŦŜƳŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
ǎƻŎŎŜǊ ŦƻǊ 9L{a ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ tƘƛƭ aǳƭƭŜǧ 

ό{ǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ 
WŜƭƻǾǎƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ {ƻŎŎŜǊƻƻ όaŜƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜŀƳύ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ   
DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƛǘȅ C/ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 9[¢I!aΩǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƛǘȅ C/Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōǊŜΦ  DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ р ŀƴŘ с {ǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ season 
ahead. 



Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  aŀǊŎƘ нлмс tŀƎŜ о ƻŦ р 

  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ /I9b 
IƻƴƎȅƛ ό/ƘŜǊǊȅύ ŎƻƳŜ ǘƻ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƻƘƻǊǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ /ƘŜǊǊȅ 
όǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 
¦{!ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

 
/ƘŜǊǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 

9[¢I!a ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  -/I9b IƻƴƎȅƛ ό/ƘŜǊǊȅύ  

 нлмс - ̧ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƪŜȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 9[¢I!a 
/ƻƭƭŜƎŜ ƘŜƭŘ ŀ ǿŜŜƪ
-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭΗ  !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ƘƛƴŜǎŜ 
[ƛƻƴ 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !Ǌƛ 
5ŀƴŀƘŜǊ-CƭŀǾŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ .ǳŘŘƘŀ ό!Ǌƛ ƭŜŀǊƴǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
9[¢I!aύ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊǘΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  
hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƳǳǎƛŎΣ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ŎǊƻǿŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬƴŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ¢Ŝŀ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ [L¦ vƛŀƴƘŀƴ όLǊƛǎύ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƛƳƻƴ [Ŝ 
tƭŀǎǘǊƛŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ..v ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  


