
hǾŜǊ пл ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
wŜǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ aŀǎǘŜǊǎ 
ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ 
/ƘŜŦΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ōƻǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ b{²Σ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ōŀǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ 9[¢I!aΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мн 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǇǘŀƛƴΣ ±Ŝƴǳǎ ¸ŜǳƴƎΣ ƎŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ WǳŘȅ wƻǘƘŀŎƪŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9[¢I!aΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǳƴƛƻƴΦ 

Putting the finishing touches on the bridge 

Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ н 
hŎǘƻōŜǊ нлмр 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǳƴƛƻƴ нлмр 
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!aL/¦{ ŀƴŘ ¸ŀƴΩ!ƴ ±ƛǎƛǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΣ 9[¢I!a ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀŎŎŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ hƪƛƴŀǿŀΣ 
.ŜƛƧƛƴƎΣ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
!aL/¦{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ŀƴΩ!ƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
9[¢I!a ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ !aL/¦{ ŀƴŘ ¸ŀƴΩ !ƴ ƎǊƻǳǇǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŀƴΩ !ƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΥ 
 
ά¢ƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 9[¢I!a 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘǳŘȅ 
ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘŜǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ! ǇǊƻǾŜǊō ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘΣǘƘŀǘ 
ƛǎ ά²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜέΦ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ƘŜǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭέΦ 
 
[ǳŎȅ IǳŀƴƎ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ¸ŀƴΩ !ƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ  
 
άL ŀƳ {ǳƴƴȅ {ǳƴΣ ŀ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
¸ŀƴ Ψ!ƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘƛƴŀΦ LΩƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎΣ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΦ Lƴ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L 
ƘƻǇŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ΨŘƛũŜǊŜƴǘΩ 
ŀƴŘ ΨǎǘȅƭƛǎƘΩ ƭƛŦŜ ƛƴ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΦέ 
 
{ǳƴƴȅ {ǳƴ ς ̧ ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¸ŀƴ Ψ!ƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ 
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[ŜƊΥ !aL/¦{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 
.ŜƭƻǿΥ !aL/¦{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ DǊŀŘǳŀǘŜ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
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¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ 9[¢I!a ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ƅƻƻŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 
уΦолŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴŎȅΦ 
!ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƴŜŀǊǎ пΦллǇƳΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜƳǇǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊŜŎƛǘŀƭ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ 9[¢I!a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 9[¢I!a 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ 9[¢I!aΦ L 
Ŏƻǳƴǘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴΦ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀǊŎȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмрΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 9[¢I!aΣ L ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǎŀȅƛƴƎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎƳŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǎŀȅƛƴƎΥ 9[¢I!a 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 9[¢I!a 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀǘ 9[/ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
мнǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9[¢I!a 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 9[¢I!a Ƙŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƳŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ L ŦŜŜƭΣ 
ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎ ŎƘŜŜǎȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜŀŘ ƻƴΦ 
 
Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎΤ ƴƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ 9[¢I!a ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ 
Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ нлмс ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ L 
ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 9[¢I!a ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΗ 
 
5ŀǊŎȅ CǊŜƴŎƘ 

9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴ нлмр 

/ŀǇǘŀƛƴΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴ 

!C[ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ǾǎΦ wƛŎƘƳƻƴŘ ƳŀǘŎƘ ƘŜƭŘ 
ƻƴ Wǳƭȅ нр ŀǘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘ όa/Dύ 
ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ό!C[ύ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ƛƴ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǘŎƘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎ 
ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 



Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  hŎǘƻōŜǊ нлмр tŀƎŜ п ƻŦ п 

  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Υ Ҍсм о фпот мпнм ²Υ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŜƭǘƘŀƳŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΦ ллмоу5 

IƻƳŜǎǘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸ŜŀǊ мн IƻƳŜǎǘŀȅ 
5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ǿƛǇŜǊǎ Dǳƭƭȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ 9[¢I!aΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ LǊƛǎ [ƛǳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IǳƭǳǎƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 9[¢I!a 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻǘƘ ǿŀƛǝƴƎ 
ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {ƛƳƻƴ [Ŝ tƭŀǎǘǊƛŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ aǊ [Ŝ tƭŀǎǘǊƛŜǊΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳΣ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΦ  

CŀǊŜǿŜƭƭ WǳŘȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǎ WǳŘȅ wƻǘƘŀŎƪŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 
9[¢I!a /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ WǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ōƻǘƘ ŀǎ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ WǳŘȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŀŘƻǇǝǾŜΩ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
WǳŘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

wƛƎƘǘ ¢ƻǇΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ /ƭŀǊŜ 
{ŀƴǎƻƳ ŀƴŘ bƛŎƪ DǊŀƴǘ 
 
wƛƎƘǘ .ƻǧƻƳΥ LǊƛǎ [ƛǳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Iǳƭǳǎƛ 


